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Badanie internetowych ofert pracy w III kwartale 2024 roku
w wojewodztwie podkarpackim

Wstep

IIT kwartal 2024 roku charakteryzowat si¢ lepsza sytuacja na rynku pracy, pomimo wystapienia
okresowych trudnosci i redukcji zatrudnienia. W ofertach internetowych podmioty nadal poszukuja
z wigksza czestotliwoscig inzynieréw i specjalistow sektora I&T. Wymogi, co do kwalifikacji
i posiadanych umiejetnosci sa zawarte juz w samej nazwie zawodu, ktora pozwala na skojarzenie
dziatalnosci z odpowiednig sekcja PKD. Oczekiwania firm, co do obowigzkéw pracownikow z reguty
pokrywaja si¢ z zakresem zawartym w zwyczajowej definicji danego zawodu. Firmy komercyjne
poszukuja na stanowiska inzynierskie [nauki $ciste] nie tylko pracownikow posiadajacych dyplom
wyzszej uczelni, ale rowniez technikow po szkole $redniej. W niektorych zawodach branzy high — tech
[programisci] pracodawcy wymagaja bardziej umiejetnosci niz wyksztalcenia szkolnego. Aktualne byty
w III kwartale 2024 roku oferty dla fachowcéw od automatyzacji, administratorow IT czy
optymalizatorow systemow. Sztuczna inteligencja moze w przysztosci ograniczy¢ popyt na zawody po
politechnice, ale jest to kwestia przysztosci (kolejnych dekad). Czesto poszukiwany zawdd to inzynier
automatyki i robotyki. Pracodawcy niekiedy moga zatrudni¢ technika o réznych specjalnosciach, ale
powinien posiada¢ wymagane umiejetnosci.

Tabela 1. Poszukiwane zawody w zakresie wyksztatcenia po politechnice, automatyzacji proceséw

, liczba miejsc pracy . ol
zawod [reprezentowana branza .
1 ogloszenia
w probie]
Administrator baz danych 1 A 2
Administrator systemow komputerowych 7 A/l 1-3
Analityk baz danych 1 1 3
Inzynier automatyki i robotyki 12 P/I/A 1-3
Inzynier elektronik 2 I 2
Inzynier elektryk 4 N/ 2
Inzynier energetyki 5 1 2-3
Inzynier spawalnik 1 P 2
Inzynier mechanik — maszyny i urzadzenia przemystowe 1 I 2
Inzynier mechanik — technologia mechaniczna 6 I 2
Inzynier technologii chemicznej 1 I 2
Inzynier utrzymania ruchu 2 P/l 1-2
Inzynier systemow i sieci komputerowych 1 I/A 2
Inzynier elektroenergetyk 1 I 2
Kierownik dziatu informatyki 3 I 3
Konsultant do spraw systemoéw teleinformatycznych 1 I/A 3
Kontroler jako$ci wyrobow przemystowych 1 P 2
Programista 70 I/A/P 1-3
Specjalista do spraw cyberbezpieczenstwa 1 I/A
Specjalista do spraw rozwoju stron internetowych 1 1 1
Specjalista sprzedazy internetowej 1 1
Technolog — programista obrabiarek CNC 2 P/1 1-2
Tester oprogramowania komputerowego 7 I/A 3
Tester systemow teleinformatycznych 1 I 2

Tabela 2. Poszukiwane zawody na srednim poziomie ksztatcenia z zakresu nauk Scistych
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[po $rednim szkolnictwie technicznym]

liczba miejsc
zawod pracy branza 7OED .
[reprezentowana ogloszenia
w prébie]

Technik elektryk 1 F 2
Technik mechanik 3 I 1-2
Technik drogownictwa 1 I 2
Technik logistyk 1 H 2
Technik pojazdéw samochodowych 2 I/F 1-2
Technik utrzymania ruchu 1 F

Technik mechanizacji rolnictwa 1 I 1

Tab.1,2 zrodto: Dodatek statystyczny do opracowania. Branza: A — administracja, N- nieruchomosci, I —
inzynieria [energetyka, konstrukcje, technologia, informatyka], F — praca fizyczna, P — produkcja
[przemyst], B — budownictwo, T — turystyka, H — handel, F — firmy posredniczace. Portal ogloszenia:
1 — praca.pl, 2 — pracuj.pl, 3 — agora.

Niezwykly rozwdj nowych osiggnie¢ naukowych w dziedzinach takich jak genetyka, medycyna,
inzynieria materialowa oraz nauki $ciste, a takze w technologii praktycznego wytwarzania nowych
materialow — nabiera tempa w XXI wieku. Jednak nie wszystkie z tych osiagnig¢ sa powszechnie
dostepne. Postep przyczynia si¢ do coraz lepszego rozumienia i diagnozowania potrzeb.
Upowszechnienie nowych technik produkcji w zdecentralizowanej strukturze — w przysztosci zwiekszy
zapotrzebowanie na inzynierow nauk $cistych o réznych specjalnosciach, w tym dla oséb tworzacych
nowe systemy i aplikacje dla poprawy stanu zdrowia. Nastgpi coraz wickszy mariaz medycyny i techniki.
Zapotrzebowanie inwestorow prywatnych na wdrazanie nowych produktéw i uslug powinno wzrastaé,
poniewaz zmiany te pozwalaja na powstanie nowej produkcji, wzrost dotychczasowej czy obnizenie
kosztow firm.

Wolne miejsca pracy z branz takich jak przemysl, w tym tzw. high-tech isektor I&T sa
zamieszczane znacznie czeSciej w internecie niz dostepne stacjonarnie u danego pracodawcy.
Sektory edukacji, stuzby zdrowia, uslug, handlu i prac prostych sa niedoreprezentowane zaréwno
on-line jak 1 w publicznym posrednictwie pracy. Nie zmienita si¢ aktywno$¢ sektora ushug i handlu,
chociaz struktura ofert w internecie wg rodzajow dziatalno$ci gospodarczej moze posiada¢ inng
specyfike w stosunku do ich rzeczywistego rozktadu na rynku. W publicznym posrednictwie pracy
[realizowanym za posrednictwem Powiatowych Urzedow Pracy] przewazaja oferty pracy sezonowej,
czesto w zawodach o duzej rotacji pracownikéw do wykonania prostych czynnosci w transporcie, handlu
czy w produkcji seryjnej. Czeste sg oferty do wykonania tzw. prac prostych. Nie sa obecne sektory
opieki medycznej i edukacji. Gdy pracodawca bezposrednio prowadzi proces rekrutacji nie korzystajac
z firm zewnetrznych, wowczas oferty od nowych podmiotéw sa trudno dostgpne w publicznych
publikatorach, w posrednictwie pracy PUP i w formie poszukiwanych pracownikoéw przez internet.

W okresie III kwartatu 2024 roku proba w internetowym badaniu zawierata nadreprezentacje
nastepujacych zawodoéw: pracownik obshugi sklepu [wyktadanie towardw w sklepie] 1 mystery shoper
[tajemniczy klient]. Odnotowujemy wigkszg ilos¢ ofert dla absolwentéw nauk $cistych w internecie niz
w publicznym posrednictwie pracy [PUP]. Pracodawcy poszukuja rowniez w mediach elektronicznych
specjalistow sprzedazy uslug bankowych i ubezpieczeniowych z umiejetnosciami marketingowymi.
Pojawialy si¢ oferty rekrutujace sprzedawcow przez telefon, gdzie czesto wymagana jest znajomosé
jezykow obcych. Odnotowano popyt dla regionalnego kierownika sprzedazy, przedstawiciela
handlowego, przedstawiciela medycznego czy specjalistow obslugujacych kluczowych [czyt.
bogatych] klientow. Oferty zamieszczane w internecie dotyczyly sektora ksiegowosci i finansow.

Pracodawca czesto wymaga w rekrutacji wyzszego wyksztalcenia technicznego np. inzynier
automatyki i robotyki, inzynier mechanik itp. Niektore ogloszenia sg adresowane zamiennie inzynier —
technik, jednak przy spelnieniu wymaganych umiejetnosci. Niektore firmy preferujg zatrudnianie przez
wlasny system rekrutacji, zastrzegajac sobie prawo do przyjecia tylko wybranych ofert do konkursu.
Pracodawcy majg jednak obowigzek stosowac transparentnos¢ procedur.



e , .
~ +8° Wojewoddzki Urzad Pracy
w Rzeszowie

Wybdr pracownika nastgpuje po przejsciu kandydata przez poszczegodlne etapy rekrutacji
formalnej i merytorycznej (BIP instytucji publicznych), po ktorej nastgpuje rozmowa kwalifikujaca do
zatrudnienia. Kazdy proces rekrutacji moze posiada¢ dodatkowe wymogi i etapy, ale powinny by¢
zgodne z obowigzujacymi przepisami. W sektorze medycznym — tak jak w edukacji pracodawcy
przyjmuja rekomendacje z innej placowki, a transfer odbywa si¢ bezposrednio pomiedzy instytucjami.
Jest to przyczyna sladowych ilosci takich ofert w internecie czy tym bardziej w posrednictwie PUP.
Sytuacja jest podobna jak w popycie na wyzsze posady menadzerskie (dostgpne w BIP lub rekrutacji
bezposredniej, pomigdzy zainteresowanymi podmiotami). W medycynie popyt czesto jest znacznie
ograniczony budzetem placéwek publicznych, ktére pomimo potrzeb (np. w mniejszych szpitalach) nie
sa w stanie sfinansowaé¢ nowego etatu. Oczywiscie zapotrzebowania nie ogranicza tutaj sam rynek, ktory
ma znaczne deficyty w tym zakresie.

Oferty pracy dostepne w lll kwartale 2024 roku

Internetowe ogloszenia o pracy uzupehiaja mape zawodowo-kwalifikacyjna popytu na pracg.
Sa to propozycje pracy czy praktyk zawodowych, pojawiajace si¢ w zrodlach dostepnych on-line
(rozdziat — metoda badania).

Wykres 1. Liczba ofert pracy w prébie wg kwartatéw realizacji badania
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Zrédto: Badania ofert pracy w internecie.

Jedna oferta oznacza jedno wolne miejsce pracy. Ale nie zawsze musi tak by¢. Jedna oferta moze
czasem zawiera¢ wigcej niz jedno miejsce pracy. Taka sytuacja ma miejsce czgsto w sektorze
budownictwa. Pracodawca rekrutuje wigksza ilos¢ pracownikow do pracy w przemysle. Czgsto wymaga
gotowosci do okresowej zmiany miejsca zamieszkania, zgodnie z miejscem realizacji inwestycji lub
organizacji produkcji. Oferta zawiera wowczas zgode na prac¢ w delegacji, dtuzsze okresy nieobecnosci
w domu czy konieczno$¢ czgstych wyjazdoéw stuzbowych. Dotyczy to rowniez sektora transportu
i handlu. W przypadku zawodow wymagajacych umiej¢tnosci i/lub formalnego wyksztatcenia zgoda na
prace w delegacji moze oznacza¢ ukrytg rekrutacje do pracodawcy za granica RP. W gospodarkach
o znacznym wzroscie PKB rynek ma potencjal do rozwoju i potrzebuje duzych ilosci fachowcow
z umiejetno$ciami. Czasami nie wymagana jest nawet znajomos$¢ jezyka [thumaczy osoba juz zatrudniona
w danej firmie, a pracownik uczy si¢ jezyka wykonujac zlecone zadania]. Dotyczy to brakow kadrowych
w krajach tzw. wysoko rozwinigtych [Europa Zachodnia i Pétnocna], ktore w wiekszosci branz (np.
budownictwo, transport, gospodarka magazynowa, zatadunek — roztadunek towaréw czy medycyna) — od
lat zgtaszajg deficyt specjalistow i Sredniego personelu.

Wiekszos¢ ofert w III kwartale 2024 roku w badaniu pochodzita z matych regionalnych firm
i stanowi jedno wolne miejsce pracy. Niektore oferty zglaszaja pracodawcy, ktorzy posiadaja wigcej
lokalizacji w kraju. Sa to oferty, ktore czesto powtarzaja si¢ podczas rekrutacji cyfrowej i dotycza
marketingu i handlu [specjalista do spraw kluczowych klientow, przedstawiciel handlowy, regionalny
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kierownik sprzedazy], sektora finanséw [w dzialach ksiggowosci, sprzedazy bankowej
i ubezpieczeniowej] oraz sektora I&T. Informatyka i rozw6j nowych technologii skupiaja specjalistow.
technologii przez korporacje, firm¢ czy nawet maty zaktad. Poszukiwani sg specjalisci zajmujacy si¢
rozwojem sieci 1 wewnetrznych systemow. Zapewnieniem dziatania i bezawaryjnej pracy stosowanych
urzadzen w przypadku firm produkcyjnych. Kandydaci powinni posiada¢ wiedze o najnowszych
rozwigzaniach technicznych. W pozostalych ofertach 1&T pracodawcy poszukujg specjalistow do
optymalizacji systemow czy wdrozenia obiegu elektronicznego dokumentéw, informacji itp. Wymagane
sa poza dyplomem ukonczenia studiow umiejetnosci rozwoju oprogramowania, optymalizacji procesow
stosowanych przez dany podmiot [w celu cigcia kosztow funkcjonowania]. Czesto pracodawcy starajg
si¢ stosowa¢ najlepsze rozwigzania w danej dziedzinie. Technicy od naprawy awarii sieci,
programowania dla aktualnych potrzeb sg roéwnie poszukiwani, co menadzerowie efektywnie
zarzadzajacy pracownikami i kapitalem firmy. W internecie poszukiwane sa w Polsce, jak i za granica
nowe zawody wymagajace posiadania kompetencji do taczenia umiejetnosci technicznych z handlem,
w ktorym coraz wigksze znaczenie ma informacja otrzymana od uzytkownika. Dotyczy nie tylko
satysfakcji z zakupu danej ushugi czy towaru. Konsument moze posiada¢ rézne oczekiwania, co do
funkcji danego produktu, jego formy wizualnej, zastosowanych materialdw, a nawet co do historii jego
wytworzenia np. z uzyciem niskoemisyjnych technologii czy odpowiednim [czyt. ekologicznym]
opakowaniem. Nadal jednak dla niektorych nabywcoéw pozostajg istotne dwa aspekty a) speienie
parametrow technicznych, b) trwatos¢ i ¢) nowoczesno$¢ zastosowanych technologii. Specjalisci 1&T
i marketingowcy rozwijaja produkt w interakcji z nabywca, szczegdlnie gdy ten jest wigkszym
podmiotem, najlepiej kluczowym klientem, cho¢ zapewne nie wszystkie firmy tak samo segmentujg
swoich interesantow. Czesto mate firmy prywatne cze$ciej jak korporacje tworza nowe uzytecznosci
systemow I&T dla konsumenta globalnego i odbiorcy jednostkowego. Rozwijajag cyfrowy handel.
W celu uzyskania lepszej satysfakeji klienta powstajg nowe zawody [przypis]. !

W badaniu powtarzaty si¢ czg¢sto bardziej prozaiczne prace do wykonania — typu zatadunek
1 roztadunek towarow, przenoszenie cigzszych partii do hurtowni, sklepdw czy wyktadanie towaréw na
potkach. Odnotowano 893 ofert pracy, ktére przektadaty si¢ na 902 miejsca pracy. W porownaniu do 1
kwartalu 2024 roku odnotowano spadek o 500 ofert pracy, dostgpnych w internetowej probie dla
wojewddztwa podkarpackiego. W porownaniu do analogicznego okresu ubiegltego roku liczba ofert
pracy ogotem [893] byta wyzsza od 814 ofert w II kwartale 2023 roku o 79 ofert.

Wykres 2. Liczba miejsc pracy w probie wg kwartatow realizaciji badania
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Zrodto: Badania ofert pracy w internecie.

' Lepszy kontakt z odbiorcg firmy komercyjne starajg sie zagwarantowac¢ przez takie profesje jak user experience resarcher [UX
Resarcher] badacz doswiadczen uzytkownika, user experience desinger [UX Desinger] projektant doswiadczen uzytkownika,
user interface designer [Ul Desinger] projektant interfejsu uzytkownika, techwriter pisarz techniczny mistrz stowa
technicznego - przektadajacy skomplikowane opisy produktéw na jezyk zrozumiaty dla konsumentéw. Innymi zawodami
zwigkszajgcymi zbyt, sg dziatajgcy w mediach coolhunter, trendsetter, influencer i desinger. Ulepszaniem produktu w interakgiji
z nabywcg pozostajg customer service [CS], customer support [CS], customer success [CS], customer experience [CX],
customer outcomes [CO], czy customer journey [CJ] i customer happiness [CH]. Wiele nowych zawoddéw powstaje
spontanicznie, a wrazenie coraz lepszej satysfakcji nie koniecznie pozostaje spetnione, szczegdlnie jezeli zamierza reklamowaé
okreslony produkt czy ustuge.
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W okresie III kwartalu 2024 roku do zjawisk wptywajacych na gospodarke mozemy zaliczy¢
trwajaca wojn¢ na Ukrainie, ktéra wplywa na konieczno$¢ zmiany kierunkow eksportu — importu
produktow i ustug. Wplywa na poziom zamdwien konsumentéw zagranicznych, w sytuacji rosnacej
konkurencji i kosztow wytworzenia przez wysoka ceng lub okresowy brak zaméwien. Bezrobocie
wzrosto w analizowanym okresie z 63814 0s6b 30-06-2024 do 64702 osob 30-09-2024. Byt to wzrost
(o 888 0s0b), ktory sezonowo w tym okresie nie nastepuje. Warunkowany byt ograniczeniem zaméwien
ze strony kooperantdw i okresowymi trudno$ciami ze zbytem i brakiem trwatosci popytu. Jednakze
bezrobocie rejestrowane nie osiggngto, pomimo trudnej sytuacji - poziomu liczbowego z 2020 r. [87326
0so6b, stan na 31-12-2020 r.] czy z poczatkow 2021 [stan na 28-02-2021 — 90663 o0s6b]. Punktem
odniesienia w kumulacji 0s6b bezrobotnych pozostaje poczatek XXI wieku, ktéry definiowat najwyzszy
poziom liczbowy 1 procentowy. Ograniczenie wzrostu bezrobocia wobec trudnych warunkéw
gospodarowania wynika z interwencji na rynku pracy przez aktywne formy promocji zatrudnienia.
Dostgpnych jest wiele form pracy subsydiowanej i programow aktywizacyjnych [finansowane
z funduszy celowych].

Bezrobocie 0s6b mtodych réwniez wzrosto o 1200 0sob [w porownaniu 30-06-2024 do 30-09-
2024] przy migracji do wiekszych miast i za granice. Brak bariery jezykowej ulatwia spelnienie
wymogow pracodawcoéw (jezeli dobrze wiadaja jezykiem obcym, moga uzyskaé wyzsze zarobki).
Nowoczesna gospodarka oferuje wiele form przeplywu kapitatu ludzkiego i finansowego, a mlodzi
ludzie umieja z nich korzysta¢. Nastepuje odptyw pracownikow do centrow, a nie w kierunku peryferii.
Ci, ktérzy zostali w matych osrodkach akademickich lub wrocili do miejsca zamieszkania i majg tam
problemy z uzyskaniem pracy, szybko uswiadamiajg sobie gdzie mozna uzyska¢ lepszy angaz. Centrami
rozwoju pozostajg aglomeracje miejskie, gdzie pracodawcy moga zaoferowa¢ mtodemu cztowiekowi po
ukonczeniu edukacji (lub nawet w czasie studiow) znacznie wigcej niz prowincja. Sg to np. inzynierowie
studiujacy na politechnikach, zawody medyczne (lekarze, polozne, pielegniarki i fizjoterapeuci) oraz
zawody sektora budowlanego. Poszukiwani sa absolwenci kierunkow S$cistych, na ktore wystepuje
popyt zarowno w krajach rozwijajacych sie [rbwniez z powodu emigracji czgsci populacji] jak i wysoko
uprzemystowionych [nowe inwestycje, wyzsze zarobki]. Podj¢cie pracy jest zwigzane z konieczno$cig
zmiany miejsca zamieszkania [trwale lub czasowo]. Dla oséb mltodych nieposiadajacych rodziny oferty
takie moga stanowi¢ atrakcyjniejsze propozycje od krajowych 2.

Oferty pracy wg sektoréw

Wiekszos¢ ofert dostepnych w powiatach wojewddztwa podkarpackiego — nie gwarantuje
stabilnego zatrudnienia i jest zwigzana z pracg w sezonie. Takie cechy posiadajg nie tylko oferty
zglaszane do PUP, ale i dostgpne w internecie [z czego po czgsci wynika zglaszanie tych samych ofert
w roéznych kwartatach].

Najliczniej reprezentowane wolne miejsca pracy lokalnych pracodawcow to handel, marketing,
transport, ustlugi, budownictwo oraz w wezszym zakresie gastronomia. Czasami w kwartatach
pojawiaja si¢ oferty sektora bankowosci i finanséw. Mozna odnotowa¢ rowniez zapotrzebowanie do
pracy przy linii produkcyjnej [pracownicy prac prostych, inzynierowie i technicy], co dotyczy
zurbanizowanej czgsci wojewodztwa tj. ,,A” — Srodkowej (miasto Rzeszo6w wraz z suburbiami) i ,,B”
potnocno-zachodniej. Czgs¢ ,,C” posiada charakter bardziej rekreacyjny, z wickszym udziatem rolnictwa.
Nie koniecznie cze$¢ ,,C” jest zacofana i zwigzana z niska jakoscia i poziomem zycia.

Przeptyw 0s6b mlodych do wigkszych miast zwigksza bon na zasiedlenie, ktory nie powoduje
jednak lawinowego wzrostu bezrobocia np. w wojewodztwach wschodnich, co pokazuje inng strong
procesu. Wigkszo$¢ migracji z przyczyn ekonomicznych jest obecnie bardzo stabo rejestrowana
w publikatorach i pomoc publiczna nie ma na nig znaczgcego wpltywu. Bony umozliwiaja

2 Trudno wspotczesnie rozpatrywaé rynek pracy tylko w granicach danego powiatu lub wojewddztwa. Pracownicy stali sie o wiele
bardziej mobilni jak to miato miejsce w gospodarce centralnie planowej. Ostatnia dekada XX w. i dwie dekady XXI w. wiele zmienito
w tej kwestii, a wojna na Ukrainie otwiera nowy etap, gdzie zagrozenia sg zwigzane w wiekszym stopniu z sytuacjg w catym
regionie. Bezpieczenstwo w zatrudnieniu powigzane ze stabilizacjg zyciowg — jest gtéwna przyczyng odptywu oséb miodych do
wiekszych miast i za granice RP. Nie bez znaczenia jest posiadany zawdéd i mozliwo$¢ uzyskania wyzszych gratyfikacji, bez
wzgledu na pochodzenie spoteczne, pte¢ czy miejsce zamieszkania. Taki profil pracodawcoéw charakteryzuje rowniez duze miasta
w kraju [np. Poznan, Szczecin, Gdansk].
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przemieszczanie si¢ do centrow rozwoju dla nabycia praktyki w zawodzie, ktéra otwiera droge do dalszej
emigracji za granice RP, co tylko wzmacnia glowny trend. Popyt na prace w kraju odnotowano w tych
sekcjach PKD, gdzie jednoczes$nie wystepuje odptyw rodzimych pracownikow do krajow wysoko
uprzemystowionych. Nasi rodacy nadal wyjezdzaja do pracy za granicg, co powoduje luke, ktora nie
zawsze jest mozliwa do uzupeienia obcokrajowcami.

Brakuje specjalistow w zawodach, ktore wymagaja diugiego cyklu ksztalcenia praktycznego,
odpowiedniego poziomu wiedzy teoretycznej, uprawnien i umiejetnosci tj. w sektorze medycznym,
w branzy I&T, inzynieré6w automatyki i robotyki, nauczycieli przedmiotéow zawodowych. S3 to
profesje, ktore staja si¢ niemozliwe do uzyskania na krotkich kursach, ktore ponadto nie gwarantuja
nabycia do§wiadczenia pracy w zawodzie.

Braki utrzymajg si¢ w budownictwie z wiclu przyczyn. Jednym z nich jest zanik naplywu oséb
do ksztatcenia w zawodach wymagajacych tezyzny fizycznej. Mtodzi ludzie do pracy fizycznej si¢ nie
garna. Brakuje chetnych do wykonania prac prostych, chociaz w tych ostatnich najlatwiej jest uzupetnic
niedobory, o ile jest to np. nieskomplikowany montaz, prace porzadkowe czy zatadunek i roztadunek
towarow. Mtlodzi ,,chcg zarobi¢, ale si¢ nie narobi¢”, wola wykorzysta¢ bardzo zrdéznicowane oferty
dostepne przez internet i alternatywne mozliwo$ci zarobkowania, zwracajac przy tym uwage na warunki
pracy, dodatkowe benefity i wysoko$¢ wynagrodzenia w stosunku do wykonanej pracy. Nie sg sktonni
do ustepstw placowych jak poprzednie pokolenia, poniewaz funkcjonujga na innym rynku pracy,
otwartym w stron¢ przeplywu pracownikéw do najbogatszych krajow i w dobie depopulacji, ktora
warunkuje mniejszg liczbe uczniow czy studentow, a w przysziosci absolwentdow posiadajacych
odpowiednie wyksztatcenie i umiejetnosci. Na rynku pracy jest juz pokolenie ,,Y” [osoby urodzone
w latach 1981-2000], zaréwno z pierwszej dekady [1981-1990] jak i z drugiej [1991-2000]. Czgsto to
wlasnie ci pracownicy chetnie korzystaja z najnowszych osiagnie¢ komunikacji, nie maja
psychologicznych blokad w praktycznym Kkorzystaniu z nowoczesnych rozwigzan sprzgtowych
1 systemowych, porozumiewaja si¢ na odlegtos¢, sa bardzo mobilni, inwestuja w nowe rynki, chetnie
kupuja kryptowaluty. Ale to dopiero nastgpne pokolenie ,,Z” za dwie dekady moze zmieni¢ podejscie do
konwencjonalnych zrodet energii i zasad korzystania z nich. Pokolenie ,,Z” bedzie efektywniej wdrazato
nowe metody produkcji. Juz teraz czesto osoby zainteresowane tworzg miejsca pracy np. za
posrednictwem platform e-work lub bezposrednio w internecie na swoich stornach.

Deficyt bedzie rowniez wzrastat w zawodach nie wymagajacych wielu lat nauki tj. transporcie,
spedycji i logistyce [o ile uda si¢ utrzymaé¢ konkurencyjno$¢ tego sektora w stosunku do podmiotow
funkcjonujacych winnych krajach UE]. Znaczna czg¢$¢ firm jest przekonana o shuszno$ci procesu
zautomatyzowania swoich zadan. Zjawisko bedzie si¢ nasila¢, poniewaz spowoduje z czasem wzrost
realnych zyskoéw dla kadry menadzerskiej, zarzadcow, dzierzawcow czy wiascicieli. Proces ten moze
wyjasni¢ po czesci dlaczego nadal poszukiwani sg pracownicy sektora IT - programisci, specjalisci baz
danych, inzZynierowie automatyki i robotyki.

Coraz czesciej firmy potrzebuja elektrykow i elektronikow — jednak ich zadania nie sg takie
same jak w typowym sektorze I&T. Elektrycy najintensywniej poszukiwani sg w budownictwie i do
obstugi zaktadow produkcyjnych. Wspolpracuja przy zadaniach automatyzacji produkcji, opracowujac
systemy zasilania maszyn i urzadzen oraz systemy sterowania [uktadow awaryjnego zasilania itp.].
Niewykorzystanym do tej pory obszarem pozostaje zaopatrzenie w energi¢ elektryczng [zasilanie]
jednostek duzych, srednich i matych, ktorej zrodlem sg alternatywne zrodta energii i ich odpowiednia
kumulacja np. promieniowanie stoneczne zawarte w baterii grafenowej, rozwdj systemow
wspotpracujacych, obnizajacych koszty energii zuzytej do produkcji. Proces ten moze skutecznie
w przysztosci przeciwdziataé wzrostowi cen. Elektronicy moga by¢ poszukiwani np. do projektowania
czy programowania uktadow sterowania do bardziej energooszczednej pracy i wysokiej niezawodnosci.

W okresie III kwartatu 2024 roku odnotowano zapotrzebowanie w na pracownikéw
w marketingu i handlu, uslugach ubezpieczeniowych czy agentow sprzedazy bezposredniej. Trendy
nie zmieniajg si¢ w okresie tygodnia, miesigca czy nawet roku. Okresem takim moze by¢ przedziat 3 lat
(tzw. krotki cykl produkcji) czy 10 lat [dekady]. Jeszcze na diugie lata miernikiem popytu moga pozostac
skutki wojny na Ukrainie [wzmozona inflacja]. Rozwoj cywilizacji post-industrialnej [po-przemystowej],
ktora nadal potrzebuje energii — bedzie powodowat konieczno$¢ modernizacji zrodet zasilania [z powodu
wyczerpania nieodnawialnych zasobow].
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W III kwartale 2024 roku trudng sytuacj¢ w wojewodztwie podkarpackim w pewnym zakresie
stabilizowato zapotrzebowanie na pracownikow w tradycyjnych sektorach gospodarki [rolnictwo,
przetworstwo przemystowe, gastronomia i turystyka]. Jednakze poziom popytu pozostawal na niskim
poziomie i zmieniat si¢ w sezonie.

W analizowanym okresie pracodawcy najliczniej poszukiwali przez internet:

Przemyst high — tech. W przemysle wysokich technologii najliczniejsza grupe zawodow reprezentowali
specjaliSci sektora internet&telecommunication [I&T]. Za posrednictwem internetu firmy poszukiwaty
1. Programistow. Czesto oferty w jezyku angielskim, poszukiwani jako developerzy [Fullstack
Developer (TypeScript + Node.js), Full Stack Developer (React / Node.js), Guidewire Developer, .NET
Developer, Python Developer, DevOps Engineer, DevOps Engineer (GCP), DevOps Engineer with
Azure, Backend Software Developer, Front-end Developer, Senior Full Stack Developer (Java + Kotlin +
React) insurance, Senior Dynamics CRM Developer, Senior ServiceNow Developer, Senior Flutter
Developer, Senior Python Developer, jako inzynierowie [Senior Machine Learning Engineer,
Embedded Linux Software Engineer, Senior Data Engineer, Senior Software Engineer (Node.js), Senior
Software Engineer, Senior/Staff Software Engineer, Cloud Engineer, Senior Dynamics CRM Developer,
Application Specialist Tableau, jako architect [Software Solutions Architect], jako kierownicy, scrum
masterowcy [Agile Java Technical Lead], jako menadzerowie, konsultanci [ServiceNow Application
Consultant, Project Development Manager (OZE)]. Poszukiwani specjalisci sektora IT to programisci
lub programisci-testerzy (DevOps — tworzacy i testujacy nowe programy). Programuja caty interfejs lub
tylko widoczny dla uzytkowanika [font-end] lub niewidoczny [back-end] oraz programujacy catos¢ [full-
stack Engineers]. Multi — programisci [Full-Stack developers] i specjalisci Font-end-u Iub Back-end-u
posiadaja podobne umiejetnosci. Pracodawcy oferowali wolne miejsca pracy dla testero6w programow
komputerowych i specjalistéw do spraw rozwoju systemow teleinformatycznych. Wéréd developerow,
inzynieré6w 1 architektéw oprogramowania firmy od czasu do czasu rekrutuja fachowcéw od metod
zwinnych (Agile), w tym stosujacych metode scrum tj. tzw. scrummaster’ow (kluczowych specjalistow
prowadzacych zespot programistow) ulokowanych w strukturze firmy nad zespolem. Zglaszano oferty
dla specjalistow do spraw doskonalenia i rozwoju aplikacji 3.

Nie tylko w przypadku programistow pracodawcy wymagaja znajomos$ci jezykow
programowania [jeden lub kilka], rezygnujac czesto z koniecznosci wyksztatcenia wyzszego. Liczg si¢
umiejetnosci, ktore osoba powinna posiadaé. W kazdej ofercie zawarta jest informacja, co do
wymogow 4. W krajach tzw. wysoko uprzemystowionych branza I&T systematycznie si¢ rozwija od lat
70. XX w. Jezeli nie bgdzie zapotrzebowania na samych specjalistow I&T, to utrzyma si¢ popyt na
inzynierow czy pracownikéw rozwijajacych sztuczng inteligencje. Minie jeszcze wiele lat kiedy procesy
automatyzacji beda bezawaryjne, a maszyny nie b¢dg wymagaly napraw, rozwoju i nadzoru.

3 Wsréd krajowych pracodawcéw pojawiaty sie réwniez takie oferty, ktére dotyczyly funkcjonowania specjalistow I&T
w korporacjach. Byly to specjalista korporacji (Enterprise Architect), ktory kieruje standaryzacja i decyzjami firmy, wprowadzajac
skuteczne strategie. Po zidentyfikowaniu obszaréw wymagajgcych poprawy — specjalista rozwigzan (Solutions Architect) wybiera
dany problem i proponuje jego rozwigzanie. W ten sposob powstajg powigzania pomiedzy wizjg technologiczng a rzeczywistg
realizacjg. W ostatnim kroku specjalista techniczny (Technical Architect) przektada rozwigzanie na system organizacji. Technical
Architect — zapewnia dogtebng wiedze techniczng na temat takich kwestii jak specyfika firmowego sprzetu i oprogramowania.
Kieruje rowniez zespotami programistycznymi i dba o to, aby wdrazanie nowych aplikacji przebiegato sprawnie. To, czy dana
organizacja potrzebuje wszystkich trzech wyzej wymienionych specjalistéw — zalezy od komplikacji struktur. Wielu specjalistéw I&T
pracuje dla firm konsultingowych i jest zatrudnianych przy realizacji zadan zleconych w formie projektéw. Nazwa ,na zywo”
przeszczepiona z jezyka angielskiego typu ,Architect” w odniesieniu do zawodéw technicznych nie zawsze oddaje sedno sprawy.
Architekta w jezyku polskim kojarzymy przede wszystkim z budownictwem, a ,projekt” miat zastosowanie w technice jako np. rzuty,
wymiarowanie czy przekroje. ,Architect” - moze oznacza¢ osobe rozwijajgcg programy przestrzennie w sieciach i rozbudowe
systemu o nowe funkcjonalnosci.

4 Aktualnie znajomo$¢ jezykéw obcych dla os6b mtodych — nie stanowi juz takiej bariery jak przed 1989 rokiem, ale warto
przypomnieé, ze uzyskanie certyfikatow [A1, A2, B1, B2, C1, C2] jest czasochtonne i kosztowne. Czesto certyfikatow — nie
gwarantuje powszechny system edukacji. Znajomos¢ jezyka moze by¢ problemem dla oséb powyzej 30 roku zycia, ktére utracity
zatrudnienie. Osobie bezrobotnej trudno sfinansowaé trwajgce ponad rok szkolenia i koszty certyfikatu, a Krajowy Fundusz
Szkoleniowy finansuje takie szkolenia na wniosek pracodawcy [dla pracownikéw] lub moze szkoli¢ pracodawce [jezeli zatrudnia co
najmniej jednego pracownika]. KFS nie szkoli bezrobotnych na wniosek witasny lub na wniosek innych instytucji rynku pracy. Bon
szkoleniowy jest dostepny tylko dla oso6b miodych [bezrobotnych, zarejestrowanych w PUP] i wymagane jest tzw.
uprawdopodobnienie zatrudnienia.
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Firmy poszukiwaty 2. Specjalistow cyberbezpieczenstwa [Fraud Prevention Analyst]. Na
bezpieczenstwo cyfrowe wptywa praca sieci komputerowych. Mozna spotka¢ w sieci oferty 1&T, ktore
oferuja prace dla specjalistéw zbioréw danych jako 3. Analitycy baz danych [Power BI Consultant
(HR domain)]. Zarzadzanie danymi jest czesto zwiazane z administrowaniem sieci w danej instytucji, co
rowniez ma wplyw na jako$¢ i bezpieczenstwo danych. Nastepuje proces modernizacji systemow
elektronicznych. Z tego powodu utrzyma si¢ popyt dla specjalistow rozwoju oprogramowania czy
dalszego rozwoju aplikacji w zakresie ochrony uzytkownikéw. Firmy rzadko poszukuja
w wojewddztwie podkarpackim specjalistow istotnego segmentu I&T, a mianowicie 0s6b czuwajacych
nad rozwojem lacznosci komputerowej, czy polepszajacych jakos¢ tacza internetowego np. do
transferu 8K w kontek$cie rozwoju niezaleznych kanatéw informacji. Wynika to po czgsci z braku
duzego operatora krajowego, zainteresowanego rozwojem telekomunikacji $wiattowodowej czy
satelitarnej (kwantowej), co nie pozostaje bez znaczenia w sytuacjach kryzysowych.

Inng grupa zawodow z high-tech byli 4. Pozostali inzynierowie z poszukiwanymi zawodami
[Senior Machine Learning Engineer, Sales Manager Polska (Al automation solutions), MLOps Engineer,
RPA Specialist: Blue Prism, Specjalista ds. Utrzymania Ruchu, Inzynier Serwisu, Inzynier ds. analiz
wytrzymatosciowych, Inzynier ds. osiggow silnikow lotniczych, Inzynier ds. symulacji, Inzynier ds.
Osiggow Silnikow Lotniczych, Technolog / Programista CNC, Serwisant obrabiarek CNC. Popyt
dotyczyt nastgpujacych zawodow w tej grupie [Inzynier automatyki i robotyki, Inzynier energetyki,
Technolog — programista obrabiarek].

Pracodawcy poszukiwali 5. Inzynieréow elektrykow i elektronikéw np. Specjalista ds.
Elektroenergetyki, Kierownik robét elektrycznych, Specjalista ds. Dokumentacji Technicznej, Projektant
Instalacji Elektrycznych z wyksztatcenia Inzynier, Serwisant — Inzynier Serwisu, Konstruktor, Technolog
SMT/THT. W grupie 6. Inzynierowie mechanicy. W tej grupie pracodawcy poszukiwali nastepujacych
zawodow: Mlodsza inzynierka / Mlodszy inzynier ds. niezawodnosci — Staz, Koordynator Zespotu
Konstrukcyjnego Wyrobow Koncesjonowanych (Glowny Specjalista), Program rozwojowy "Mtody
Inzynier", Kierownik Zaktadu. Wedlug klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci [KZiS] sa to zawody
inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia przemystowe, inzynier mechanik - technologia mechaniczna
1 inzynier spawalnik. W grupie 7. Chemicy i Inzynierowie chemicy pracodawcy poszukiwali specjalisty
do spraw inzynierii produkcji i inzyniera procesu w obszarze wtrysku. W grupie 8. Elektrycy
i elektronicy — Mechanik / Elektromechanik / Elektryk Serwisu Woézkéw Widlowych / Mechanik
Serwisu Mobilnego, Serwisant maszyn elektromechanicznych, Mechanik / Mechaniczka (naprawa czgsci
silnikow lotniczych), Elektromechanik, Elektryk — Elektromechanik, Elektronik, Elektryk.

W _przemysle produkcyjnym — w grupach zawodow 1. Kontrolerzy proceséw przemyslowych
[Ustawiacz Procesu Odlewniczego, Pracownik produkcji, Operator maszyn produkcyjnych, Operator
produkcji, Pracownik linii produkcyjnej, Operator maszyn]. 2. Robotnicy obrobki metali, mechanicy
maszyn iurzadzen [Mechanik/konserwator maszyn, Monter konstrukcji stalowych, Operator CNC,
Operator wycinarki laserowej CNC, Monter konstrukcji stalowych — Spawacz, Spawacz TIG, Tokarz —
Frezer]. 3. Kierownicy do spraw produkcji i uslug [Kierownik Budowy, Site Manager, Majster
budowy, Kierownik projektu — Kierownik robot budowlanych, Senior Technical Project Manager
(Network), Spedytor migdzynarodowy / Team Leader / Kierownik oddziatu — busy, Kierownik Wydziatu
Produkcji /  Zastgpca]. 4.  Technicy  mechanicy  [Inzynieria/Konstrukcje/Technologia,
Instalacja/Utrzymanie/Serwis, Praca fizyczna]. Wedlug KZiS [Technolog, Mechanik w Obszarze Badan
Nieniszczacych, Kierownik Serwisu, Specjalista ds. Wsparcia Technicznego Sieci Dealerskiej JCB,
Mechanik Serwisu / Mtodszy Mechanik Serwisu, Mechanik samochodowy, Pracownik Dziatu
Utrzymania Ruchu].

W budownictwie — poszukiwani byli 1. Inzynierowie budownictwa — [Specjalista / Specjalista ds.
rozliczen funduszy, Inzynier Budowy, Kierownik budowy - rob6t budowlanych, Asystent / Asystentka
projektanta konstrukcji, Specjalista ds. handlowych — branza konstrukcji stalowych] Wedlug KZiS
[InZzynier budownictwa - budowle i1 drogi wodne, Inzynier budownictwa - budownictwo ogolne, Inzynier
budownictwa - budownictwo przemystowe, Inzynier budowy drég]. 2. Robotnicy budowlani
i pokrewni — [Cie$la — Zbrojarz, Malarka / Malarz, Monter - Serwisant instalacji klimatyzacji, Monter
konteneréw, Pracownik elewacyjny]. Wedtug KZiS [Ciesla*, Malarz-lakiernik konstrukcji i wyrobow
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metalowych, Monter / konserwator instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, Monter sieci wodnych
i kanalizacyjnych, Tynkarz]. 3. Inzynierowie inzynierii srodowiska — [Service Engineer, Kierownik
Centrum Operacyjnego Ochrony Przeciwpowodziowej, Doradca Techniczny — branza HVAC]. Wedtug
KZiS [Inzynier inzynierii $§rodowiska - gazowe urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne, Inzynier
inzynierii $rodowiska - gospodarka wodna i hydrologia, Inzynier inzynierii $rodowiska - instalacje
sanitarne].

W_uslugach finansowych, dziale Human Relations i turystyce — popyt zglaszali pracodawcy
w grupach:

1. Sredni personel do spraw biznesu i administracji — [Specjalista / Specjalistka ds. Cta i Akcyzy,
Real Estate Specialist, Land Acquisition Specialist, Event Manager (Al), Specjalista ds. zakupow ze
znajomoscia j. angielskiego, Doradca Ubezpieczeniowy, Menedzer ds. sprzedazy indywidualnych
ubezpieczen na zycie, Specjalista ds. finansowania i ubezpieczen, Doradca ds. Nieruchomosci,
Kasjer/merchandiser w sklepie kosmetycznym/drogerii Przemysl, Kasjer/merchandiser w sklepie
kosmetycznym/drogerii Radymno, Kasjer/merchandiser w sklepie kosmetycznym/drogerii Ustrzyki
Dolne, Kasjer/merchandiser w sklepie kosmetycznym/drogerii Sieniawa, Kasjer/merchandiser w sklepie
kosmetycznym/drogerii Jarostaw, Merchandiser mobilny Mielec, Accountant, GL. Accountant, Technical
Accounting Analyst with Spanish, Accountant, GL Accountant, Accountant, Event Manager, Event
Manager (Al), Pracownik Dziatu Obstugi Klienta, Pracownik ds. telefonicznej sprzedazy / obstugi
Klienta (F/M/D), Account Manager — Instytucje Publiczne, Przedstawiciel Handlowy, Account Manager
(Sprzedaz do Instytucji Publicznych), Przedstawiciel Handlowy, Partner biznesowy rozwigzan OZE,
Manager regionu, Doradca Techniczno — Handlowy, Specjalista ds. cze$ci zamiennych do samochodow
cigzarowych - Przedstawiciel handlowy, Przedstawiciel Handlowy, Przedstawiciel handlowy ds. OZE,
Przedstawiciel handlowy ds. sieci handlowych i sklepow, Account Manager - Doradca Klienta
Biznesowego, Przedstawiciel handlowy — branza OZE, Przedstawiciel handlowy - Dzial ochrony
fizycznej, Spedytor krajowy FTL, Tajemniczy klient / audytor, Koordynator Transportu Kurierskiego,
Kupiec, Zaopatrzeniowiec / Handlowiec].

2. Specjalisci ekonomii i zarzadzania — [Analityczka Biznesowa MSP / Analityk Biznesowy MSP,
M&A Project Analyst with Spanish, Doradca Leasingowy — Reprezentant, Menedzer / Menedzerka I
Podatek od Nieruchomosci, Specjalista / Specjalistka ds. kontrolingu i analizy projektow, Senior SAP
FICO Consultant, Starszy Specjalista ds. Cen Transferowych, Doradca produktowy, Starszy Specjalista
ds. Cen Transferowych, Specjalista ds. Compliance, Inzynier sprzedazy, Business Development Manager
(IT), Opiekun Klienta, Specjalista / Specjalistka ds. obstugi klienta, Doradca ds. nieruchomosci -
Posrednik w obrocie nieruchomo$ciami, Specjalista / Specjalistka ds. nieruchomosci, Przedstawiciel
Medyczny, Przedstawiciel Farmaceutyczny, Przedstawiciel Medyczny (sprzet medyczny - rynek
szpitalny), Przedstawiciel Farmaceutyczny, Przedstawiciel Medyczny, Przedstawiciel Medyczno-
Farmaceutyczny, Starszy specjalista, starsza Doradczyni / Starszy Doradca Klienta Korporacyjnego w
Departamencie Sprzedazy Klienta Korporacyjnego, Specjalista / Specjalistka ds. kadr, Researcher IT,
HR Manager, Key Account Manager

Customer Service Representative - US Market, Doradczyni / Doradca Firmy, Ekspert ds. Monitoringu
Duzych Firm, Mlodszy Specjalista ds. Doskonalenia Procesow, Specjalista ds. transportu i odpraw
celnych, SAP SD Consultant (Retail), Specjalista / Specjalistka ds. Social Media, Senior SAP FICO
Consultant, Rekruter ds. rekrutacji statych, Specjalista ds. Rekrutacji, Konsultant ds. Rekrutacji Statych,
IT Recruitment Specialist, IT Recruitment Specialist with German, SAP SD Consultant (Retail), Doradca
ds. sprzedazy samochodéw uzywanych, Specjalista ds. sprzedazy ubezpieczen (k/m/d),Modern Retail
Manager|. Wedlug KZiS [Analityk biznesowy, Doradca do spraw leasingu, Doradca emerytalny,
Doradca finansowy, Doradca podatkowy, Inzynier sprzedazy, Inzynier sprzedazy technologii i ushug
teleinformatycznych, Opiekun klienta, Specjalista do spraw marketingu i handlu, Specjalista do spraw
sprzedazy, Specjalista sprzedazy internetowej, Specjalista do spraw kluczowych klientéw (key account
manager), Przedstawiciel medyczny, Posrednik w obrocie nieruchomos$ciami, Specjalista do spraw
logistyki, Specjalista do spraw ubezpieczen majatkowych i osobowych, Specjalista bankowosci,
Specjalista do spraw rachunkowos$ci inwestycyjnej, Specjalista do spraw rekrutacji pracownikéw,
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Specjalista do spraw kadr, Audytor / kontroler, Inspektor ochrony danych osobowych, Specjalista
administracji publicznej].

W _handlu, transporcie i logistyce — najliczniejszymi pozostali 1. Sprzedawcy i pokrewni [Doradca
klienta, Kasjer handlowy, Konsultant / agent sprzedazy bezposredniej, Sprzedawca w branzy
przemystowej, Sprzedawca w branzy spozywczej, Sprzedawca w stacji paliw, Sprzedawca*, Technik
handlowiec*, Wiasciciel matego sklepu]. 2. Kierowcy ioperatorzy pojazdéow — [Kierowca ciagnika
siodtowego, Kierowca operator wozkéw jezdniowych (widlowych), Kierowca samochodu dostawczego,
Kierowca samochodu osobowego, Operator tadowarki, Pozostali maszyni$ci i operatorzy maszyn
1urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni]. 3. Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu —
[Glowny ksiegowy, Kierownik do spraw marketingu, Kierownik do spraw rozwoju produktu, Kierownik
do spraw sprzedazy, Kierownik projektu, Regionalny kierownik sprzedazy].

W sektorze zdrowia i opiece spolecznej — odnotowano zapotrzebowanie w grupach 1. Specjalisci do
spraw zdrowia — [Magister Farmacji, Kierownik pracowni, Lekarz weterynarii, Inspektor weterynaryjny
Specjalista ds. BHP i Srodowiska]. Pracodawcy z reguty nie rekrutuja $redniego i wyzszego personelu
medycznego przez internet. Poszukujg pracownikow przez wilasne zrzeszenia (naczelna i okr¢gowe izby
lekarskie, izby pielegniarek i potoznych itp.) lub bezposrednio pomigdzy zainteresowanymi placowkami
medycznymi. Lekarze poszukiwani byli réwnie czgsto, co Sredni personel medyczny. Oferty te nie
byly zglaszane do publicznego posrednictwa pracy. Czasami oferty byly zamieszczane na portalach
internetowych (np. Jooble, https://ogloszenia.gazetalekarska.pl/ itp.). Propozycje zatrudnienia byly
dostepne rowniez przez sie¢ kontaktow osobistych, w placéwkach medycznych (tj. publicznych
i niepublicznych podmiotach opieki zdrowotnej) czy w BIP organizacji branzowych (Naczelna Izba
Lekarska i Okrggowe Izby lekarskie). Pracownikoéw branzy medycznej poszukuja posrednicy do pracy za
granica RP. O znacznych deficytach zasobow ludzkich za nasza zachodnia granica $wiadczy poza
oferowanymi wyzszymi zarobkami, rezygnacja w procesie rekrutacji z wstgpnego wymogu znajomosci
jezyka.

W nadzorze i administracji — pracodawcy poszukiwali pracownika biurowego i sekretarki oraz kuriera
i listonosza [dane w dodatku statystycznym].

Pracownicy produkeji sg czgsto poszukiwani w wigkszych osrodkach przemystowych w wojewddztwie
(czesto inne portale niz zawarte w badaniu). Nie sg to atrakcyjne oferty z powodu nietrwatego stosunku
pracy, koniecznosci rezygnacji z weekendow, pracy w mnocy, szkodliwych warunkow, niskiego
wynagrodzenia i braku jakichkolwiek benefitoéw. Czesto sa to cigzkie prace fizyczne z ograniczonym
dostgpem do nowoczesnych maszyn [w terenie], logistyki, poszanowania przerw w pracy i zapewnienia
wyposazenia ochronnego. tatwa zastgpowalno$¢ pracownikow w pracach prostych powoduje duza
rotacj¢. Firmy maja wowczas nieliczne wymagania dotyczace tylko dobrego stanu zdrowia i chegci do
pracy w tzw. ruchu ciggltym. Z reguly wymagane sg sprawno$ci manualne. Niejednokrotnie prace
w produkcji oferujg firmy z kraju, a miejsce wykonywania wymaga znacznego i trwatego oddalenia od
miejsca zamieszkania.

Dla pierwszej i ostatniej grupy zawodéw w Klasyfikacji Zawodéw 1 Specjalnosci tj.
»przedstawiciele wiadz publicznych” i ,sity zbrojne” miejsce pracy ma zrodlo w wyborze lub jest
oferowane na podstawie odrebnych przepisow prawnych. Nie bylo znacznie reprezentowane w ofertach
internetowych °.

5 W niektoérych ofertach nazwa pozostaje nieadekwatna do wykonywanej pracy. Pracodawca okresla czesto mianem dyrektora —
franczyze, dla ktorej brakuje kodu w Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci.
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Wykres 3. Liczba miejsc pracy w probie wg sektora dziatalnosci gospodarczej
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Zrédto: Badania ofert pracy w internecie.

W I kwartale 2024 roku przez internet poszukiwani byli gtéwnie specjalisci. Popyt na prace
proste jest na nizszym poziomie, chociaz rowniez ma miejsce taka rekrutacja. Mozliwe, ze powtarzanie
takich ofert jest zwigzane z mniejszg atrakcyjnoscig pracy wymagajacej wysitku fizycznego, pracy w
nocy i ograniczonej awansu zawodowego. W warunkach trudnego rynku pracy jakim jest wojewodztwo
podkarpackie, oferty pracy kumulowaly si¢ w III kwartale 2024 roku w powiatach przemystowych [duze
miasta] i oczywiscie w centrum regionu - Rzeszowie.

Metoda badania, zakonczenie

Wykres 4. Liczba ofert pracy wg badanych ogtoszeniodawcow
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Zrédto: Badania ofert pracy w internecie.

Badanie ofert pracy w internecie powstaje na podstawie informacji dostgpnych na stronach
www. Portale zawarte w probie to: praca.pl, pracuj.pl, gratka.praca.pl lub agora (goldenline), ktora w 111
kwartale 2024 roku jeszcze pozostawala aktywna. Proba moze zawiera¢ informacje z Biuletynow
Informacji Publicznej (BIP). Pracodawcy czesto zamieszczaja oferty bezposrednio [we wlasnym
imieniu] przez dany portal. W niektoérych przypadkach ma miejsce rekrutacja ukryta, ktéra nie ujawnia
zleceniodawcy. Woéwcezas widoczna jest firma posredniczaca w naborze. Od 2019 roku badania
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prowadzone sg kwartalnie, a oferty dobierane losowo. Badanie ofert od 2020 roku stanowi jedno
ze zrodel barometru zawodow. Ulatwia ekspertom powiatowych urzedéw pracy ocene zjawisk.

Oferty zglaszane przez firmy sektora turystycznego [hotele, restauracje i niektore ustugi]
charakteryzuja si¢ brakiem stabilnosci zatrudnienia i duza rotacjg osoéb. Umowy na czas nieokre$lony
oferujg pracownikom zwykle wigksze podmioty, ktore majg mocng pozycje na rynku. Trwale podstawy
dobrego gospodarowania tworzy stala relacja pomigdzy nabywaniem czy wytworzeniem produktow
niezbednych do dalszej przerobki a gwarancja zbytu na gotowe wyroby. W ustugach mozna rowniez
zapewni¢ ugruntowang pozycj¢ np. w niszach lub wykonania pracy niezbednej dla funkcjonowania
danego odbiorcy.

Oferty powtarzajace si¢, ktore dotyczyty tej samej tresci, okresu i terenu — byly pomijane. Nie
przyjmowano za te same oferty — takie same pod wzgledem tresci i zawodu, ale dotyczace innego miasta
czy powiatu w wojewodztwie podkarpackim lub gdy pracodawca poszukiwat wiecej kandydatow do
roznych lokalizacji wlasnych. Niejednokrotnie mecenat sprawnie dzialajacych organizacji panstwowych
z udziatem kapitatu spotecznego — moze doprowadzi¢ do podniesienia konkurencyjnosci wybranych
podmiotow dziatajagcych w sektorach strategicznych. Do stabilizacji przyczynia si¢ nie tylko roznica
wielko$ci podmiotéw gospodarczych, ale i atrakcyjnos¢ danej produkcji, posiadane kontrakty handlowe
itp. Rozdrobnienie podmiotéw gospodarczych, na ktdre tak czesto narzekano w poczatku lat 90. XX w.
moze okaza¢ si¢ juz niedtugo znacznym plusem. Niezalezne male firmy sg bardziej odporne na kryzys
niz korporacje. Wicksze znaczenie b¢dzie miata ochrona produkcji, realizowanej w skali adekwatnej do
procesu technologicznego. Na rynku funkcjonujg nie tylko firmy mikro, ale réwniez $rednie, duze
i wielkie. Wspieranie roznorodnosci podmiotéw pod wzgledem rodzaju dziatalno$ci, sposobu produkcji
czy formy prawnej warunkuje wzrost gospodarczy i ograniczenie niekorzystnych proceséw. Wzrost
stabilnosci na rynku utrzymuje gtownie oferta podmiotéw matych i srednich.

Innym procesem bedzie harmonizowanie dziatalnosci nowych firm przez ich aktywno$é
w roznych dziedzinach nie stanowigcych dla siebie konkurencji, takich jak np. nowoczesny przemyst
high-tech i produkcja towardow jeszcze nie dostgpnych na rynku. Upowszechnienie technologii roéwniez
na wsi, moze spowodowaé¢ w przysztosci brak znacznych zmian w przestrzennym zréznicowaniu
[mierzonym wskaznikiem gestosci zaludnienia] i wzrost produkcji na wlasne potrzeby (prosumpcji) nie
tylko w miastach. Proces ten spowoduje powstawanie nowych miejsc pracy poza obszarami o wysokim
stopniu urbanizacji. Powodzenie zmian zalezy od stopnia dostgpno$ci. Brak nowoczesnej infrastruktury
i technologii moga spowolni¢ niekorzystne zjawiska gospodarcze. Co jest bardziej prawdopodobne
rozw6j na miar¢ XXI wieku to perspektywa nadchodzacych dekad. Wzrost prosumpcji zardéwno
w miescie jak i na wsi, moze warunkowac¢ spadek dziatalnosci rynkowej (jednakze aktualnie rynek to
ponad 90 proc. interakcji handlowych).

Konflikty zbrojne, terroryzm itp. moga si¢ przyczyni¢ do powstania nowej formy produkcji
iushug, ktore w obliczu zagrozenia staja si¢ bardziej mobilne. Proces znacznego i szybkiego
przemieszczania si¢ nie tylko kapitatu, ale i zaktadow produkcyjnych przyspieszy w kolejnych dekadach
XXI w. 1w potowie tego stulecia. Moze zmieni¢ niekorzystng sytuacje krajow rozwijajacych si¢ na
lepsza. By¢ moze w przysztosci rozpad molochéw i korporacji wzmocni ochrong s$rodowiska
naturalnego. Produkcje i skomplikowane ustugi bedzie mozna realizowa¢ w formie matych projektow
(nawet w jednoosobowych dzialalno$ciach). Kraje bogatej pdinocy [rozwinigte] nie bedg mogly dhuzej
limitowa¢ dostepu do nowoczesnych technologii. Wzro$nie ilo$¢ specjalistow z tzw. panstw III §wiata,
gdzie dostep do internetu staje si¢ coraz bardziej powszechny [inwestycje coraz bogatszych krajow Azji
kumulowane w Afryce]. Nowoczesne technologie i infrastruktura s3 w wielu miejscach dostepne i beda
si¢ upowszechnia¢ w krajach do tej pory uwazanych za zacofane, niestabilne i mato atrakcyjne dla
inwestorow. Dostep do ustug bankowych, nawet tych bardzo zaawansowanych rowniez bedzie coraz
bardziej powszechny. Ograniczenia w przeptywie kapitalu niweluje technologia blockchain. Prosumpcja
w potaczeniu ze wzrostem transakcji w formie point to point [osoba do osoby] moze otworzy¢ nowe
obszary dzialalnosci dla firm np. przez mozliwo$¢ gromadzenia kapitatlu przez internet w formie
crowdfundingu [finansowanie spotecznosciowe] czy tzw. tokenised crowdfoundingu . Technologie juz

8 Mozemy rozrézni¢ kilka form Crowdfunding-u np. charytatywny, celowosciowy [nagradzany w jakiej$ formie], pozyczkowy
i udziatowy [sama mozliwos¢ skorzystania z nowej technologii lub procent udziatéw].
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posiadaja potencjat do znacznych zmian, ale z powodu ograniczonego zasiggu stosowania w porownaniu
do tradycyjnych form, nie upowszechniajg si¢ w spoteczenstwie.

Procesow tych na razie nie opisuja twarde dane [np. wzrost transakcji w kryptowalutach].
Technologia jest nowoczesna i dostgpna, ale bardzo rzadko upowszechniania i stosowana. Kumulacja
kapitalu nadal pozostaje domena krajow bogatej polnocy i to one w najblizszym czasie beda mialy
decydujacy wplyw na rynek. Mozliwe, ze depopulacja moze zmieni¢ te proporcje, a lokalne formy
produkcji spowodujg upowszechnienie bardziej niezaleznych mozliwosci kumulacji kapitalu, produkcji
1 wymiany ekonomiczne;j.
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